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Fahrplan fuar eine Unternehmensnachfolge

1. Ziele der Unternehmensnachfolge definieren
2. Probleme erkennen und I6sen

3. Steuerliche Gestaltungsmaoglichkeiten nutzen
4. Losung mit optimaler Zielereichung

Der Fahrplan wird an einem Beispielfall dargestellt, wobei auf die in der
Praxis haufig diskutierten Fragen eingegangen wird.
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Beispielfall:

Vater Mustermann (V) ist mit Mutter Mustermann (M) verheiratet. Sie leben
im gesetzlichen Guterstand der Zugewinngemeinschaft. Aus ihrer Ehe gingen
Sohn Mustermann (S) und Tochter Mustermann (T) hervor. S und T haben
jeweils ebenfalls zwei Kinder.

V ist 100%-iger Gesellschafter-Geschaftsfuhrer der bereits in dritter
Generation gefuhrten Celler-Loch Brauerei GmbH. Das Familienunternehmen
(Steuerwert/Verkehrswert 500 TEUR) erwirtschaftet auf einem dem V
gehorenden Grundstiuick nach Abzug der an V entrichteten Miete bei einem
Umsatz von 500 TEUR noch einen Gewinn von 50 TEUR. Fur das 500 gm
umfassende Brauereigebaude (Verkehrswert 900 TEUR) wird ein monatlicher
Mietzins von 10 EUR/gm gezahlt. Es wurde bereits vor 75 Jahren vom
Grol3vater des V errichtet.

Vater V besitzt zudem ein selbst bewohntes, schuldenfreies Einfamilienhaus
(Verkehrswert 500 TEUR, Steuerwert 300 TEUR). Sein Wertpapiervermogen
(500 TEUR) erwirtschaftet jahrlich Ertrage in Hohe von 20 TEUR.
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Ziele der Unternehmensnachfolge definieren

Die entscheidende und schwierigste Frage im Rahmen der Planung der
Unternehmensnachfolge lautet:

Wer soll was wann erhalten

Die Beantwortung dieser Frage ist demnach das Oberziel der Unternehmens-
nachfolge-Planung. Neben diesem Ziel sind noch weitere Unterziele zu
definieren, zum Beispiel:

- Ausgewogene, gerechte Verteilung des Unternehmer-Vermogens
- Nachhaltige Sicherung des Unternehmensfortbestandes

- Finanzielle Absicherung des Unternehmer-Ruhestandes

- Moglichst geringe Liquiditatsbelastung fur alle Beteiligten
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Ziele der Unternehmensnachfolge definieren

Beispielfall:

V beschliel3t aus Anlass seines 55-jahrigen Geburtstages, seine
unternehmerischen Geschicke einem Nachfolger zu Uberlassen. Er méchte
gerne, wie es in der Familie Tradition ist, den Sohn S begunstigen, um die
Brauerei nachhaltig als Familienunternehmen zu sichern. Dabei soll eine
angemessene finanzielle Absicherung fur ihn und seine Frau M geregelt
werden, die aber den Fortbestand des Unternehmens nicht gefahrdet.

Durch die Schenkung zu Lebzeiten (Vorweggenommene Erbfolge) mochte V
aber nicht nur den Sohn S beglnstigen sondern fur die Tochter T eine
nahezu gleichwertige Vermogensstellung gewéahrleisten.

Unter Beachtung der vorgenannten Ziele soll eine Losung gefunden werden,
die keine steuerlichen Fallstricke birgt und damit eine moglichst geringe
Steuerbelastung auslost.

Als oberstes Ziel soll jedoch eine gerechte Losung gefunden werden, die den
Familienfrieden sichert.
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2. Probleme erkennen und losen

Eine Unternehmensnachfolgeplanung zeichnet sich im Regelfall durch
ein hohes Mal3 an Komplexitat aus. Daher ist es wichtig, die vielfachen
Probleme, die in dem komplexen Gebilde auftreten kbnnen, zu erkennen
und zu losen.

Probleme bestehen beispielsweise in folgenden Bereichen:

- Die Frage nach dem geeigneten Unternehmensnachfolger

- Kommunikation zwischen Unternehmer und Nachfolger/Erben
- Fehlende Akzeptanz des Nachfolgers durch die Mitarbeiter

- Pflichtteilsanspriiche der Nicht-Unternehmensnachfolger

- Es liegt kein Ehevertrag in Hinsicht auf das Unternehmen vor
- Testamentarische Regelung fuhrt zu nicht gewollten Folgen

- Das Testament wird durch den Gesellschaftsvertrag uberlagert
- Es liegt eine Betriebsaufspaltung vor, die stille Reserven birgt
- Wahl der geeigneten Rechtsform fur die Nachfolgeregelung

- Steuerliche Fallstricke mit hohen Liquiditatsbelastungen
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2. Probleme erkennen und losen

Beispielfall:
- Sohn S sollte Uber Branchen- und betriebswirtschaftliches Wissen verfligen

- Die Nachfolgeregelung ist nicht dem Vater allein zu Uberlassen sondern in
Abstimmung mit dem Sohn S festzulegen

- Gesetzlicher Erbanspruch (25% des Vermogens von V) der Tochter in HOhe
von 600 TEUR und damit drohender Pflichtteilsanspruch in Hohe von 300
TEUR, der stets ein bei Erbschaft sofort falliger Geldanspruch ist

- S hat einen Ehevertrag vorzulegen, der sdmtliche Anspriche seiner
Ehefrau gegentber dem Unternehmen im Fall einer Scheidung ausschliel3t
(modifizierte Zugewinngemeinschaft)

- Uberprufung des Gesellschaftsvertrags und des Testaments auf einheitliche
und tatsachlich so gewollte Regelungen fur den Erbfall

- Finanzielle Absicherung der Eltern fur den "Altersruhestand"”
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Probleme erkennen und losen

Beispielfall:

Im Beispielfall ist bezuglich der Vermietung des Brauereigelandes an die
Celler-Loch Brauerei GmbH aufgrund der bei V vorliegenden personellen und
sachlichen Verflechtung der Tatbestand einer Betriebsaufspaltung gegeben.

Sofern die personelle Verflechtung beispielsweise durch Ubertragung der
GmbH-Anteile an S und des Brauereigebaudes an T aufgehoben wiurde, droht
bereits ertragsteuerlich eine Betriebsaufgabe unter Aufdeckung der stillen
Reserven des Grundstucks. Daher ist das Brauereigelande mehrheitlich auch
dem Unternehmensnachfolger zu tUbertragen.

Als Losung bietet sich die Ubertragung des Unternehmens mitsamt Betriebs-
gelande (Gesamtwert 1.400 TEUR) auf den S sowie die Ubertragung von
Einfamilienhaus und Wertpapiervermogen (Gesamtwert 1.000 TEUR) auf T
an. Die geringere Begunstigung der Tochter T ist in dem von Sohn S zu
tragenden unternehmerischen Risiko begrindet wahrend Tochter T im
Wesentlichen kurzfristig in Barmittel umsetzbares Wertpapiervermagen
erhalt.
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Steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten nutzen

Vergunstigungen bei der Ubertragung von Betriebsvermogen

Das uUbertragene Betriebsvermdgen wird grundsatzlich durch einen
Freibetrag nach 8 13a ErbStG bis zu TEUR 225 begunstigt, den der
Schenker einmal innerhalb von 10 Jahren nutzen kann.

Dartber hinaus wird bei jeder Ubertragung der Wert des Betriebsvermogens
- ggfs. nach Abzug des Freibetrags - nur zu 65 % bei der Steuerermittlung
bertcksichtigt.

Beachte:

Der Erwerber darf das Ubertragene Vermdégen nicht innerhalb einer Sperrfrist
von 5 Jahren verauflern oder die Betriebsaufgabe erklaren. Ansonsten
werden die Vergunstigungen ruckwirkend aberkannt!

Wahrend Schulden im Privatbereich gesondert bewertet werden, werden
betriebliche Schulden bei der Ermittlung des Betriebsvermaogens in voller
Hohe bericksichtigt.
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Steuerliche Gestaltungsmaoglichkeiten nutzen

Steuerklassen

Bei einer vorweggenommenen Erfolge (Schenkung unter Lebenden) ergibt
sich vereinfacht folgende Steuerklassen-Zuordnung:

Steuerklasse I:

Ehegatte

Kinder und Stiefkinder

Abkdommlinge der Kinder und Stiefkinder

Steuerklasse 11:

Eltern

Grof3eltern

Geschwister und deren Kinder
Stiefeltern

Schwiegerkinder und —eltern
Der geschiedene Ehegatte

Steuerklasse Il1:

Alle Ubrigen Erwerber sowie die Zweckzuwendungen
10
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Steuerliche Gestaltungsmaoglichkeiten nutzen

Personliche Freibetrage

Es werden je nach Personenkreis dem Erwerber einer
Schenkung folgende Freibetrage gewéahrt:

Ehegatten: 307.000 EUR
Kinder: 205.000 EUR
Kinder verstorbener Kinder: 205.000 EUR
Ubrige Personen der Steuerklasse I: 51.200 EUR
Personen der Steuerklasse II: 10.300 EUR
Personen der Steuerklasse IlI: 5.200 EUR
Beachte:

Erwerbe derselben Person innerhalb von 10 Jahren werden

zusammengerechnet!
11
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Steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten nutzen

Steuersatze

Der Steuersatz richtet sich nach der Steuerklasse des Erwerbers und dem
Wert des steuerpflichtigen Erwerbs:

Wert des steuerpflichtigen Vomhundertsatz
Erwerbs (8 10 ErbStG) bis In der Steuerklasse
einschliel3lich (EUR) I I 1
52.000 7 12 17
256.000 11 17 23
512.000 15 22 29
5.113.000 19 27 35
12.783.000 23 32 41
25.565.000 27 37 47
Uber 25.565.000 30 40 50
Beachte:

Fur die Ubertragung von Betriebsvermdgen wird den Erwerbern der

Steuerklassen Il und 11l ein Entlastungsbetrag gewahrt!
12
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Steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten nutzen

Beispielfall, Ubertragung in einem Schritt:

Steuerbelastung bei Ubertragung in einem Schritt fur Sohn S:
Unternehmenswert:

Steuerwert (Stuttgarter Verfahren) 500 TEUR

Ansatz von 65% von 500 TEUR = 325 TEUR

Brauereigelande:
500 gm * 10 EUR/gm * 12 Monate = 60 TEUR

Jahresmiete 60 TEUR * 12,5 = 750 TEUR
Abzuglich Altersabschlag max. 25 % = - 188 TEUR

562 TEUR
Freibetrag fur Betriebsvermdogen - 225 TEUR

337 TEUR
Ansatz von 65% von 337 TEUR = 219 TEUR
Abzuglich personlicher Freibetrag - 205 TEUR
Wert des steuerpflichtigen Erwerbs 339 TEUR

339 TEUR * Steuersatz 15% = 51 TEUR

13
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Steuerliche Gestaltungsmaoglichkeiten nutzen

Beispielfall, Ubertragung in einem Schritt:

Steuerbelastung bei Ubertragung in einem Schritt fur Tochter T:

Einfamilienhaus 300 TEUR
Wertpapiervermogen 500 TEUR
800 TEUR
Abzuglich personlicher Freibetrag - 205 TEUR
Wert des steuerpflichtigen Erwerbs 595 TEUR
595 TEUR * Steuersatz 19% = 113 TEUR

Insgesamt entsteht eine Steuerbelastung von (51 + 113 =) 164 TEUR

14
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Steuerliche Gestaltungsmaoglichkeiten nutzen

Beispielfall, zeitlich gestaffelte Ubertragung:

Im ersten Schritt Ubertragt V lediglich 50% der GmbH-Anteile und des
Brauereigelandes auf den Sohn S:

Unternehmenswert:
Steuerwert (Stuttgarter Verfahren) 50% = 250 TEUR
Ansatz von 65% von 250 TEUR = 163 TEUR

Brauereigelande:

Steuerwert (s.0.) 50% 281 TEUR
Freibetrag fur Betriebsvermdogen - 225 TEUR

56 TEUR
Ansatz von 65% von 56 TEUR = 37 TEUR
Abzuglich personlicher Freibetrag (205 TEUR, hier max. =) - 200 TEUR
Wert des steuerpflichtigen Erwerbs O TEUR

Steuer = O TEUR

15
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Steuerliche Gestaltungsmaoglichkeiten nutzen

Beispielfall, zeitlich gestaffelte Ubertragung:

Im Weiteren bringt V das Wertpapiervermdgen in eine zu grundende GmbH
& Co. KG (Wertpapier-KG) ein und Ubertragt anschlieRend 33% der Anteile
an dieser Gesellschaft sowie 33% des Einfamilienhauses auf die Tochter T:

Einfamilienhaus 33% 99 TEUR

Wertpapier-KG

Steuerwert (s.0.) 33% 165 TEUR

Ansatz von 65% von 165 TEUR = 107 TEUR
Abzuglich personlicher Freibetrag - 205 TEUR
Wert des steuerpflichtigen Erwerbs 1 TEUR

Steuer = O TEUR

16
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Steuerliche Gestaltungsmaoglichkeiten nutzen

Beispielfall, zeitlich gestaffelte Ubertragung:

Im gleichen Zug Ubertragt V 33% der Anteile an der GmbH & Co. KG sowie
33% des Einfamilienhauses auf seine Ehefrau M:

Einfamilienhaus 33% 99 TEUR

Wertpapier-KG

Steuerwert (s.0.) 33% 165 TEUR

Ansatz von 65% von 165 TEUR = 107 TEUR
Abzuglich personlicher Freibetrag (307 TEUR, hier max. =) - 206 TEUR
Wert des steuerpflichtigen Erwerbs O TEUR
Steuer = O TEUR
Beachte:

Problematik der Kettenschenkung

17
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3. Steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten nutzen

Beispielfall, zeitlich gestaffelte Ubertragung:

- Bei Entscheidungen in der Brauerei hat der Vater V bei Stimmengleichheit
eine "Veto"-Stimme. Er bleibt dauerhaft bezahlter zweiter Geschaftsfuhrer.

- An dem Einfamilienhaus behalten sich die Eltern ein lebenslanges
NieRbrauchsrecht vor.

- Im Falle des Todes von V vor seinem 65. Geburtstag erhalten die Kinder
von S jeweils 7,5% und M 35% (Besonderer Versorgungsfreibetrag) der
Anteile an der GmbH und dem Brauereigelande. Das Veto-Recht wird Sohn
S zugesprochen. Die Anteile am Einfamilienhaus und der Wertpapier-KG
werden zu 18% auf M und zu jeweils 8% auf die Kinder von T Ubertragen.

- Im Falle des Todes von M soll T die Anteile der M in HOhe von 33% am
Einfamilienhaus und an der Wertpapier-KG erhalten. Sofern V ebenfalls
verstorben ist erhalten die Kinder von T jeweils 9% der Anteile am
Einfamilienhaus und an der Wertpapier-KG, die Kinder von S jeweils 7,5%
und S selbst 20% der Anteile an der GmbH und dem Brauereigelande.

18
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Steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten nutzen

Beispielfall, zeitlich gestaffelte Ubertragung:
Nach Ablauf von 10 Jahren werden

- die verbleibenden 50% an der Brauerei und dem
Brauereigelande von V auf den Sohn S Ubertragen >> Steuer = 0 TEUR

- die verbleibenden 33% an dem Einfamilienhaus und
der Wertpapier-KG von V an Tochter T Ubertragen >> Steuer = 0 TEUR

- 33% an dem Einfamilienhaus und der Wertpapier-KG

von Mutter M an Tochter T Ubertragen >> Steuer = 0 TEUR

Beachte:
Die Regelungen flur den Erwerb von Todes wegen sind nach Beendigung der
zeitlich gestaffelten Ubertragung zu Uberarbeiten.

19
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4. Losung mit optimaler Zielerreichung

Die Beantwortung der bei einer Unternehmensnachfolge wichtigsten Frage
Wer soll was wann erhalten

ist gefunden. Es zeigt sich in der Praxis oft, dass nicht die steuerlich
gunstigste Moglichkeit angestrebt wird, da vor allem das Finden einer
maoglichst "gerechten" Losung im Regelfall hGherrangig eingestuft wird.

Zudem lassen oft emotionale Faktoren eine optimale Steuergestaltung nicht
zu. Vielfach mochte der Unternehmer die Kontrolle nicht véllig an den
Nachfolger abgeben. Auch kann eine "einfache" Nachfolgeregelung einer
komplexen, uber Jahre andauernden Regelung vorzuziehen sein, da
aufgrund der Planungssicherheit in der heutzutage oft wechselhaften
Gesetzgebung unerwartete Risiken vermieden werden sollen.

Im Rahmen einer Nachfolgeplanung ist ein guter Berater also nicht an der

erreichten Steuerersparnis zu messen, sondern anhand der nachhaltigen
subjektiven Zufriedenheit mit der gefundenen Nachfolgeregelung.
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